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Swiss Hockey Nick Zepf Basel, 28.4.25 
Bahnhofweg 2 +41 79 746 71 18 
CH-6048 Horw nick.zepf@swisshockey.org 
  

 
 

Protokoll 125. Generalversammlung 

 

Datum: 26.4.2025 
Zeit: 11.00 – 16.35 inklusive Lunch 
Ort: Stade de Coubertin, Press Room 
 Av. Pierre-de-Coubertin 9, 1007 Lausanne 
 
Vorsitz: Frank Schneider, Präsident 
Vorstand: Erik Mudde, Vizepräsident 
 Patrick Huber, Finanzen 
 Karine Ven, Breitensport und Entwicklung 
 Nick Zepf, Generalsekretär (Protokoll) 
 
Geschäftsstelle: Wouter Bosmans, Geschäftsführer 
 Jaïr Levie, Chef Leistungssport 
 Christine Römer, Buchhaltung 
 Markus Ruckstuhl, Präsident Sportkommission 
 
Gäste: Paul Schneider 
 Benjamin Messerli 
  
Entschuldigt:  Werner Ineichen 

 
Vertreter der Clubs 
Basler Hockey Club 1911 Roger Thoma, Lukas Paltzer, Christian Lavezzari 

Berner HC Barbara Flückiger, Lars Leander, Katja Bigler 

Black Boys Hockey Club Genève Marc Apothéloz, Adelheid Wibel, Peter Kraxner, 
Miguel Betti 

Grasshopper Club Zürich Retus Giriet, Max Simmen 

Grizzlies St. Gallen Nicht vertreten 

Hockey Athletico Club Lugano Nicht vertreten 

Hockey Club Höfe Alexander Patskov, Daniela Hux-Brauss 

Hockey Club La Côte Nicht vertreten 

Hockey Club Olten René Burri 

Hockey Club Steffisburg Dominik Wälti, Reto Meister 
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Hockey Club Wettingen Linus Angst, Britta Wendel 

Krienser Hockey Club Paul Schneider 

Luzerner Sport Club Dominik Ruthishauser 

Neuchâtel Hockey Club Jean-Luc Jenni (bis 15:30) 

Red Sox Hockey Club Zürich Dagmar Mende, Geert van der Zande 

Hockey Club Rotweiss Wettingen Thomas Meier 

Servette Hockey Club Léa Thommen, Gaël Wyss-Chodat, Daphne Post 

Stade Lausanne Hockey sur Gazon Pascal Marmy 

Urania Genève Sports Roza Benani,  Ricarda Choina 

USTS Field Hockey Bertrand Peny 

Veyrier H5 Club David Meuwsen 

Zürichsee Hockey Team Patrick Huber 
 

 
Mit der Einladung versendete Dokumente: 

• 6.1  Jahresabschluss 2024 

• 6.2 Revisionsbericht 

• 8.1 Antrag Spielordnung 

• 8.2 Antrag Zusammensetzung Ligen Herren Feldsaison 

• 8.3 Antrag Anpassung Gebühren 

• 8.4 Antrag BHC betreffend Gebühren für Spielverschiebungen 

• 8.5 Antrag Schiedsrichtereinsatz bei wichtigen Spielen 

• 8.6 Antrag Anpassung Statuten 

 

Die an der Generalversammlung präsentierten Folien sind integraler Bestandteil dieses 
Protokolls. Sie sind in der Beilage angehängt. Dessen Inhalt wird in diesem Protokoll nicht 
wiederholt. 

 
 
1. Eröffnung und Begrüssung 

Frank Schneider, Präsident Swiss Hockey, eröffnet die 125. Generalversammlung und begrüsst 

alle Anwesenden. Er dankt Stade Lausanne für die Organisation der Generalversammlung. 

 

2. Erfassung der anwesenden Stimmen und Bestimmung des absoluten Mehr 

Es sind 19 von 22 Clubs anwesend. Die vertretenen Stimmen betragen 3833. Das absolute Mehr 
beträgt 1917. 

 

3. Genehmigung des Protokolls der 124. Generalversammlung 

Das Protokoll der 124. Generalversammlung vom 27.4.24 wird einstimmig genehmigt. 
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4. Information des Vorstands 

4.1 Planung Leistungssport 

Jaïr Levie präsentiert die Ziele der Nationalmannschaften bis 2027.  

David Meuwsen erkundigt sich nach den Anforderungen für gute Trainer. Jaïr Levie antwortet, 
dass diese technisch versiert, didaktisch geschult, kommunikativ und gut organisiert sein 
müssen. 

Adelheid Wibel merkt an, dass es für Vertreter aus der Romandie schwierig bis unmöglich ist an 
Nationalmannschaftstrainings in Luzern teilzunehmen. 

 

4.2 U21 WM in Indien 

Frank Schneider zeigt die Bedeutung der Teilnahme an der U21 WM in Indien auf und ruft alle 
auf, das Team auch finanziell zu unterstützen. Wenn es genügend Interessenten hat, dann kann 
man eine spezielle Fan & Family-Reise organisieren. 

 

4.3 Breitensport 

Erik Mudde stellt ein Konzept vor, wie man mehr Spieler und Funktionäre gewinnen kann. Er 
wird zusammen mit Karine Ven und Wouter Bosmans verschiedene remote-Meetings 
durchführen und das Konzept den Clubs vorstellen.  

Der Club Management Kurs von Swiss Olympic, welcher auf Landhockey ausgerichtet ist, war 
sehr gut und lehrreich. Er empfiehlt, dass mindestens ein Mitglied pro Club und Jahr einen 
solchen Kurs besucht. 

 

4.4 Jahresbericht des Präsidenten 

Frank Schneider stellt seinen Jahresbericht vor. Dieser wird mit Akklamation genehmigt. 

 

4.4 Ehrungen 

Paul Schneider wird von der Generalversammlung mit Akklamation für seine langjährigen 
Dienste zu Gunsten von Swiss Hockey zum Ehrenmitglied ernannt. 

Benjamin Messerli wird für seine ausserordentlichen Leistungen im Schiedsrichterbereich 
geehrt. 

 

5. Information der Geschäftsstelle 

5.1 Schiedsrichter 

Wouter Bosmans zeigt die nach wie vor eklatanten Probleme im Schiedsrichterbereich auf. Die 
Clubs müssen dringend mehr Schiedsrichter melden. Drillster muss aktiver genutzt werden 
(auch für Spieler). Das Verhalten einzelner Spieler und Betreuer gegenüber den Schiedsrichtern 
ist nicht vorbildlich. 
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5.2 Entwicklung der Lizenzen 

Obwohl wir mit 1800 Lizenzen aktuell einen Rekord erreicht haben, ist die Situation im Bereich 
HKT alarmierend. Viele der ehemaligen HKT Spieler sind nun Junioren, aber es kommen zu 
wenig neue HKT Spieler nach. Bei den Mädchen haben wir über zwei Jahre gesehen mehr als 
20% weniger HKT Spielerinnen. Dies muss mit Priorität korrigiert werden. 

Im Weiteren stellt er fest, dass gewisse Clubs viel zu wenig HKT Lizenzen lösen. Er ruft alle Clubs 
zum ehrlichen Melden und Bezahlen der HKT Lizenzen auf. 

 

5.3 Rückblick Hallensaison 24/25 

In der Hallensaison gab es zu viele Spiele, bei denen Forfait gegeben wurde. Dies hat den 
Spielplan massiv ausgedünnt und für die verbleibenden Teams unattraktiv gemacht. Er ruft dazu 
auf alle angesetzten Spiele durchzuführen. 

Das Final4 25/26 Halle wird am 24./25. Januar 2026 stattfinden. 

 

6. Finanzen 

6.1 Jahresabschluss 2024 

Patrick Huber erläutert die Jahresrechnung 2024. Swiss Hockey verzeichnete im Geschäftsjahr 
2024 einen Jahresverlust von CHF 35'705. Das verbleibende Eigenkapital beläuft sich auf CHF 
120'227. Aufgrund unregelmässiger Zahlungsströme gestaltet sich die Liquiditätssituation 
insbesondere während der Sommermonate angespannt. 

David Meuwsen weist darauf hin, dass die Kosten für die Spieler der Jugendnational-
mannschaften sehr hoch sind im Vergleich mit den Damen- und Herrennationalmannschaften 
und schlägt vor, dies im Sinne der Fairness zu korrigieren. 

Für Dagmar Mende sind die totalen Kosten der Damen- und Herrennationalmannschaften sehr 
hoch. Eine Erhöhung der Spielerlizenzen ist für sie nicht machbar. 

Für Frank Schneider muss entschieden werden, wie viel Swiss Hockey künftig in den 
Leistungssport investieren will und kann. „Bisher war es Konsens der Generalversammlung, dass 
die Förderung des Leistungssports ein zentrales Ziel des Verbandes ist. Gute Ergebnisse, 
Platzierungen und Erfolge unserer Nationalteams dienen dabei nicht nur dem sportlichen Erfolg 
an sich, sondern sind wesentlich, um junge Menschen für den Hockeysport zu begeistern. 
Unsere Nationalspielerinnen und Nationalspieler wirken als Aushängeschilder und Vorbilder für 
den Nachwuchs. 
Wenn die Mittelzuweisung zugunsten oder zulasten des Leistungssports verändert werden soll, 
bedarf dies eines Beschlusses der Generalversammlung. Dabei ist zu beachten: Eine Reduktion 
der Investitionen in den Leistungssport hätte unmittelbare Konsequenzen. Zum einen würde 
Swiss Hockey Fördergelder von Swiss Olympic verlieren, zum anderen sinkt die Chance, über 
sportliche Erfolge zusätzliche Fördermittel zu generieren. 
Eine verstärkte Investition in den Breitensport ist selbstverständlich möglich, würde jedoch eine 
grundlegende strategische Neuausrichtung des Verbandes erfordern – insbesondere, da 
zusätzliche Investitionen aus den bestehenden Mitteln nicht finanziert werden können.“ 
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Riccarda Coina schlägt vor, die Kosten nach Feld und Halle getrennt aufzuzeigen, damit man 
weiss, wo wir wieviel Geld verlieren. 

 

6.2 Revisionsbericht und Abnahme der Jahresrechnung 2024 

Der Revisionsbericht wird von Thomas Meier vorgetragen. Die Revisoren haben keine Mängel 
festgestellt und attestieren gut geführte Finanzen. 

Die Generalversammlung genehmigt den Jahresabschluss 2024 einstimmig. 

 

6.3 Budget 2025 

Patrick Huber erläutert das Budget 2025. Das klare Ziel ist ein ausgeglichenes Budget. Aktuell 
müssen noch rund CHF 20'000 eingespart oder beschafft werden, um dies zu erreichen.  

 

7. Wahlen 

7.1 Vorstand 

Patrick Huber und Karine Ven werden einstimmig für eine weitere Amtszeit von 3 Jahren 
wiedergewählt. 

Frank Schneider (Präsident), Erik Mudde (Vizeprädient) und Nick Zepf (Generalsekretär) treten 
per 26.4.25 von ihren Vorstandspositionen zurück. Die Suche nach Nachfolgern läuft. 
Kandidaten gibt es noch keine. Auf Grund dessen haben die drei angeboten, dass sie ihr Amt 
noch bis spätestens 30.9.25 auf einer ad Interim Basis (kommissarisch) weiterführen. Die 
Generalversammlung nimmt dieses Angebot einstimmig an. 

Zusätzlich zu den drei oben erwähnten offenen Funktionen braucht es noch je ein 
Vorstandsmitglied für die Bereiche Leistungssport, Marketing / Sponsoring / Kommunikation 
sowie Personal. 

Am Montag, 23. Juni 2025 soll um 20.00 eine Videokonferenz der Präsidenten durchgeführt 
werden. Ziel ist es, den Vorstand zu ergänzen. 

 

7.2 Revisor 

Thomas Meier wird für eine weitere Amtszeit von 3 Jahren als Revisor einstimmig gewählt. 

 

8. Anträge 

8.1 Antrag Spielordnung 

Markus Ruckstuhl und Wouter Bosmans erläutern die Anpassungen der Spielordnung. Die 
Kompetenz für die nächste Anpassung der Spielordnung wird damit an den Vorstand delegiert. 
Die Generalversammlung genehmigt die neue Spielordnung einstimmig. 

 



Member Partner 

 

250427 Protokoll Generalversammlung 26.4.25.docx Seite 6 von 7 

8.2 Antrag Zusammensetzung Ligen Herren Feldsaison 

Dieser Antrag wird auch einstimmig angenommen. 

 

8.3 Antrag Anpassung Gebühren 

Der Antrag wird in der Diskussion wie folgt angepasst: 

• Die Gebühr für ein Forfait gilt pro Mannschaft und nicht pro Club (war im Antrag nicht 
definiert) 

• Die Forfait Regelung gilt nur für die von Swiss Hockey organisierten Spiele, also nicht für 
HKT Spiele. 

• Im §10 muss der Satzteil «in Bezug auf Gebühren» entfernt werden. 

Die Generalversammlung genehmigt den Antrag Gebühren mit den drei obigen Anpassungen 
mit einer Gegenstimme. 

 

8.4 Antrag BHC betreffend Gebühren für Spielverschiebungen 

Im Laufe der Diskussion wird dem Antrag des BHC ein Gegenvorschlag gegenübergestellt. Die 
Gebühr von Spielverschiebungen in der NLA soll bei CHF 250 bleiben. Für alle anderen 
Kategorien soll die Spielverschiebung neu CHF 100 kosten. Die Generalversammlung nimmt den 
Gegenvorschlag mit einer Gegenstimme an. 

 

8.5 Antrag Schiedsrichtereinsatz bei wichtigen Spielen 

Der Antrag des Vorstands die Regelung vom 29. April 2023 (nur neutrale Schiedsrichter dürfen 
bei wichtigen Spielen wie Final4 eingesetzt) aufzuheben, wird mit einer Gegenstimme 
genehmigt. 

 

8.6 Antrag Anpassung der Statuten 

Die Generalversammlung genehmigt die Anpassung der Statuten wie vom Vorstand beantragt 
einstimmig. 

 

9. Verschiedenes 

9.1 Datum nächste ordentliche Generalversammlung 

Die nächste ordentliche Generalversammlung findet am 25. April 2026 in Zürich statt und wird 
auf Grund des 100 Jahre Jubiläums von Red Sox Zürich organisiert werden. 

Die ordentliche Generalversammlung 2027 ist aktuell geplant in Lugano durchzuführen, da dann 
das neue Hockeystadion in Betrieb gehen wird. 
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9.2 Datum des nächsten Präsidentenmeeting 

Das nächste Präsidentenmeeting findet am Samstag, 22. November 2025 statt. 

 

10. Verabschiedung 

Der Präsident dankt allen Anwesenden für ihr Engagement zu Gunsten des Landhockey und 
schliesst die Sitzung. 

 

 

Nick Zepf, Generalsekretär 
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1. Opening and welcome
Frank
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Time for Responsibility -Time for Change

• The resignations of Nick, Erik and Frank were not coordinated, but 

each made independently.

• All three share the same insight: We can no longer carry the burden 

alone.

• The Managing Director has also announced his resignation by the end 

of July.
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What Needs to Happen – Now

1. Clubs must act together. This is your mandate.

2. A new Managing Director must be appointed immediately.

3. At least a new President & Secretary General must be elected soon.

4. Full board structure can follow in a second phase.

5. Nick, Erik and Frank offer to support a limited transition until Sept 30, 

2025, if the GA requests it.
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Act now

• The future of Swiss Hockey depends on today's decisions.

• Don't delay.

• Act now!
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2. Recording of votes present and 
determination of absolute 
majority
Nick
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Distribution of votes

Each Club has 20 votes

• plus 3 votes for every active license

• plus 2 votes for every junior license

• plus 1 vote for every HKT license

As of 30.3.24, this results in 4002 votes for all clubs

Voting by raising the hand – if there is clarity

If not clear, count will be executed by calling up each club (yes, no, abstention)

followed by automatic calculation of the result
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Votes

• Number of clubs present 19

• Number of votes: 3833

• Absolute More: 1918
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3. Approval of the minutes of the 
last AGM
Nick
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Minutes of the General Assembly 
27.4.24 in Zürich
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4. Information of the Board of 
Directors
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4.1 Planning competitive sports
Jaïr
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Swiss U21 Boys wins Eurohockey U21 Indoor Championship 2025 in Geneva

http://www.youtube.com/watch?v=vFM_R4GimGY


Goals High Performance Sports
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Qualify for the EC-I in 2027 or in 2029 with Men & Women (currently resp. #15 and #16)

2025-2027



New EuroHockey promotion /relegation plan
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directly qualified for 

the EC-I in 2027

directly qualified 

for the EC-I in 2029



Goals national (youth) teams
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2025 2026 2027 2028

Men
Outdoor: EC-II

Top-4 (8)

Outdoor: EC Quali

promotion to EC-I (final)

Indoor: EC-I

Top-4 (10)

Outdoor: EC-I

9th place

Outdoor: no EC Quali if we 

reach our goal in 2027

Indoor: EC-I

Qualify for WC

Women
Outdoor: EC-II

Top-6 (8)

Outdoor: EC Quali

Top-4 (8)

Indoor: EC-I

Top-4 (10)

Outdoor: EC-II

promotion to EC-I (gold)

Outdoor: no EC Quali if we 

reach our goal in 2027

Indoor: EC-I

Qualify for WC

U21 Boys

Outdoor: WM

Top 20 (24)

Indoor: EC-I

Gold medal (8)

Outdoor: EC-I

Top-6

Indoor: EC-I

Medal

Outdoor: EC-I

6. Platz

U21 Girls
Indoor: EC-I

Top-4 (7)

Outdoor: EC-II

Top-6

Indoor: EC-I

Medal

Outdoor: EC-II

6th place



Goals national (youth) teams
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2025 2026 2027 2028

U18 Boys

Outdoor: EC-II 

Turkey

Top-4 (8) 

(alternative for 

YOG)? 

Outdoor: EC-II

Final

U18 Girls

Outdoor: EC-II 

Scotland

Top-6 (8)

(alternative for 

YOG)? 

Outdoor: EC-II

Semi-final

U16 Boys
Outdoor: EC-I (H5)

Semi-final
Outdoor: EC-I (H5)

Semi-final

U16 Girls
Outdoor: EC-I (H5)

Semi-final
Outdoor: EC-I (H5)

Semi-final



Goals High Performance Sports

General Assembly 26.04.25 - Lausanne 18

Qualify for the EC-I in 2027 or in 2029 with Men & Women (currently resp. #15 and #16)

Increase the number of qualified hockeytrainers within our system

Develop & implement a youth trainingsplan for higher standards of game skills & principles

Boost the popularity of the national teams and their players

Establish horizontals for cooperation & knowledge sharing (medical-, video- & goaliestaff)

1.

2.

3.

4.

2025-2027



The Foundation of High Performance Sports

All high performance successes are build 
from a good & sustainable foundation

…….and a bit of luck



4.2 U21 World Cup India
Frank
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Our Road to India – United for Our First U21 World Cup!

Dedication & Hard Work

• Historic first-ever World Cup participation for a Swiss U21 team

• Intense preparation with passion, discipline and heart

• Proud of what we've already accomplished – together
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Success & Support

• Successful „I Believe in You“-campaign – thank you to all backers!

• Strong team spirit – on and off the pitch

• Every contribution helps us prepare at the highest level
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Now it's your turn to be part of the journey

• Get your "Road to India" supporter shirt – wear your pride!

• We're organizing a Fan & Family trip
=> Let us know ASAP if you're interested!

• One last push: every bit of support gets us closer to India – and success
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Be part of history – support our U21 team on the Road to India!
Together we rise. Together we dream. Together we play.
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4.3 Popular Sport
Erik, Karine, Wouter
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. Positioning your club

1.         Competition - what makes us different from other sports clubs?

2.         Services - where are we particularly strong? What do we offer?

3.         Targets - how do we want to be perceived?

4.         Self-perception - how do we want to be?

Membership acquisition

1.         Planning - who does what: acquiring members is a strategy

2.         Communication - what do we communicate and how?

3.         Monitoring - when have we achieved our objective?

4.         Know your future members - knowing what they want is an answer
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.Swiss Hockey objectives

1.         15% growth in membership by 2030  ->  (Focus on 4–12-year-olds)

3.         Boys/girls: 50%-50%.

4.         Number of clubs: +10% in 5 years

5.         Growth in the number of volunteers - Committee members

General Assembly 26.4.25 - Lausanne 33



How should a Board look? 

1. President

2. Vice-president

3.         Treasurer

4.         High sports commission

5.         Juniors Committee (incl. J+S training)

6.         Events Committee

7.         Sponsors & Donors Club Committee

8.         Umpiring and Umpire Training Committee

9.         Communications Committee (Instagram & website)

…some functions can be covered by the same person…
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Communication & social media
• Social networks - create an Instagram account, if you don’t have it.

• Young generations are also keen on Tik-Tok ; older ones (20-30 years) look at LinkedIn

• Facebook not for 20-40 yrs olds

• Print flyers (A6) for primary schools -> target 4–12-year-old

• Not expensive: 3’000 for less than Frs. 100

• Have your junior hand these out at school to friends

• Regional Newspapers : request an article

• Newsletters : 4x per season (August; December; March; June)

• Weekly mailing to members – create adherence to your club – more members will watch the game

• Friday with the programme for the upcoming weekend 

• Monday with the results of the previous weekend
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Support your club

Create social events a few times per season:

● Club evening “support dinner” in a local community hall (with profit)

● Lotto (with profits)

● BBQ after matches (with profits)

● Club day -> parents against children

● ‘Bring-a-friend: your best friend from school - or neighbour (with the flyers!)
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Plan of attack : the game
• Diversify training : stronger & weaker players not systematically in same groups  

(if you have sufficient trainers)

• Quality of training through J+S -> great for a young person's CV! The 14-18 years’ course is also 
possible now

• Increase the number of HKT training sessions and tournaments and travel beyond your region 
(trains & parents - > a nice day out. 

• Zoo in Basel? Botanical garden in Geneva? IOC Museum in Lausanne? ICE hockey game in Bern?

• Propose “Summer-hockey” when the season is over in July 

• Summer camps for Juniors

• Summer trainings for all (mix parents, men, women, juniors)

• Have Board members come to trainings/games/tournaments/party’s: make your Board visible
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Connect with parents… but how?

Create an « IDEAL TEAM »
• Get to know the parents: offer tea & coffee - and talk to them, get to know the parents. Be visible as 

a Board member!

• Start to ask parents for “smaller” tasks: 
• write an article for the website

• accompany KKT teams outside your “hometown” 

• collect shirts 

• help with a “pastry-stand” (baking & selling)

• Then, from “smaller” tasks, you ask later for “medium” tasks: 
• become a Team-manager 

• take an umpire course to umpire a HKT match

• Finally, from “medium” tasks, your last question is to ask parents:

Please become a Board member !
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Teams / Google meetings to attend !

DEAR PRESIDENTS:

• Please relay this presentation to your full Board  - and beyond

• We will propose 5 evening meetings for those not here today to attend:

From your board, Juniors Commission or parents – enlarge the scope of attendees  !

• April 29th

• April 30th

• May 1st

• May 6th

• May 7th

Wouter, Karine and Erik will host these meetings and with verbal conviction, our game-plan will become a 
success.
Invitations will follow soonest.

M A N Y   T H A N K S  !!!!!
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4.4 President’s Annual Report
Frank
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Staff Updates:

• Paul Schneider retired, Wouter Bosmans new Managing Director

• Jaïr Levie: now also Head of High Performance

• Frank Schneider & Erik Mudde: share High Performance Board 
responsibilities

• Silvia Gerig: responsible for J+S education
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Membership Development:

• Slight decrease in 2024

• Positive growth expected for 2025
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Swiss Championships:

• Indoor: Men & Women – Rotweiss Wettingen

• Outdoor: Men – Grasshoppers Club Zürich |
Women – Rotweiss Wettingen
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Men's National Teams:

• Indoor: EC 6th place, historic 6:5 win vs. Germany

• Hockey5's: WC Oman 10th, EC Poland 3rd

• Outdoor: qualified for B-EC 2025
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Women's Teams:

• Indoor: EC 8th place, stays in A-division

• Outdoor: qualified for B-EC 2025
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Junior Achievements:

• U21 Men: 1st place B-EC, qualified for A-EC 2026 & WC 2025

• U16 Boys: 2nd place Hockey5's EC (Croatia)

• U16 Girls: 3rd place Hockey5's EC (Croatia)
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Outlook:

• Promising youth development

• National team progress on track

• Optimistic trajectory for 2025
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Special thanks to:

• Athletes, coaches, volunteers & partners

General Assembly 26.4.25 - Lausanne 48



4.5 Honors
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Paul Schneider

The board of Swiss Hockey proposes Paul Schneider as honorary 
member for his long-standing and tireless commitment to field hockey 
in Switzerland.
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Benjamin Messerli

Honored for his extraordinary achievements as an international umpire
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5. Information from the office
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5.1 Umpiring
Wouter
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Actual Situation

• Swiss Hockey tries to organize NLA umpires for all NLA games (incl. 
Final4) and Final4 of the youth categories.

• We have 20 NLA umpires

• Of these, between 8-14 umpires are available every weekend

• We have 10 NLA games (need between 12-16 umpires per matchday)
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We have to do it together!

• Various concepts without success

• The respect for the umpires is becoming less and less
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Next steps

• Drillster helps!

• ''Old'' players to motivate for umpiring

• Improve behaviour

• Swiss Hockey is looking for an umpire’s responsible
• Future courses for (potential) NLA umpires
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5.2. Development of licenses
Wouter
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Current situation
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Current situation - active players
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Current situation - Juniors
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Current situation - HKT
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Current situation (24/25)

• Total: 1714 -> 1770 (+3,2 %)

• Juniors: 531 -> 542 (+2%)

• HKT: 597 -> 572 (-4,2%) 
• Boys: 398 -> 395 (-0,8%)

• Girls: 199 -> 177 (-11,1%)
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Comparison from 23 to 25

• Total: 1740 -> 1770 (+1,7 %)

• Juniors: 482 -> 542 (+12,4%)

• HKT: 628 -> 572 (-8,9%) 
• Boys: 404 -> 395 (-2,2%)

• Girls: 224 -> 177 (-21%)
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Next steps

• Fair licencing at HKT (all licencing)
• Statistics are important (if complete)

• Have to concentrate strongly on girls' hockey in the HKT area again

• Attending a Club Management Course helps

General Assembly 26.4.25 - Lausanne 64



5.3 Review of the 24/25 indoor 
season
Wouter
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Current situation

• Planning comes at the beginning of October
• indoor registration for some clubs only received in September

• Too many forfeit
• Too late

• Reasons: too few players / too far away / too long days

• Especially when games are not very important

• Annoying for the other teams and federation 

• We are trying to plan more (junior) match days
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Saison 25/26

• Final4 date is already known (request of the President meeting 24)
• 24/25 January 2026

• Take a critical look at the team registration 

• Fewer forfeits (target MUST be zero)
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6. Finances
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6.1 Annual financial statements 
2024
Patrick
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Financials 2024 - overview

• Loss of CHF 36k vs. CHF 21k budgeted

• Mainly due to:
• Change in personnel

• Teething issues with the new sportswear supplier

• Higher costs for national teams and certain events

• Positive:
• Additional income from licences and team fees

• Contributions from different pots – federal and cantonal

• Sponsoring
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Profit and loss statement 2024

71

2024 effective 2024 Budget Diff. 2023 effective
(restated)

High Performance -183’356 -167’510 -15’846 -144’671

High Performance Youth 40’508 54’437 -13’929 18’773

Amateur sports / CH championship 228’321 190’119 38’202 164’059

Marketing and communication -12’769 -12’000 -769 -13’683

SG&A – Federation -108’408 -86’316 -22’092 -98’848

Total -35’705 -21’270 -14’434 -74’370
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Balance sheet per 31.12.2023
(selected items – post loss allocation)

72

31.12.2024 31.12.2023

Assets

Cash and equivalents 48’392 57’846

Receivables 46’093 64’726

Liabilities

Payables towards clubs -12’736 -2’092

Capital 100’000 100’000

Profit carried forward, Reserves 20’227 55’931
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6.2 Audit report and approval of 
the 2024 annual financial 
statements
Auditors
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Audit report
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6.3 Budget (information)
Patrick
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Budget 2025

• Initial deficit as presented during Presidents Conference: CHF 91’000

• Target: balanced

• Primarily due to high number of events in expensive locations. Various 
cost measures have already been taken , e.g.
• «I believe in you» initiative for U21 India: CHF 30’000
• Some events shortened or cancelled
• Streamlining of accommodations and travel costs
• Improved controlling with regular reviews by board representatives

• Challenges going forward: 
• Reduced subsidies combined with stricter rules to receive them
• Less and less willingness for voluntary work
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Budget 2025 – savings so far

77

National teams Latest estimate Initial budget

Men National Team 100’647 102’805

Women National Team 87’746 107’725

U21 Men 106’807 138’388

U21 Women 23’801 29’219

U18 Boys 7’550 11’375

U18 Girls 7’025 10’815

U16 Boys -6’900 -2’400

U16 Girls -5’250 -1’800

U14 -8’378 -8’528

Other expenses 12’215 9’600

Savings 72’210
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Budget 2025:
reporting high 
performance sport
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7. Elections
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7.1 Board elections
Nick
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New board members

Function Board up to 26.4.25 Board as of 27.4.25

President 2 Frank Schneider vacant

Vice President Erik Mudde vacant

Secretary General 2 Nick Zepf vacant

Finances 2 Patrick Huber Patrick Huber 1

High Performance Sport Frank/Erik ai vacant

Popular Sport Karine Ven Karine Ven 1

Marketing, Sponsoring, Comm. Frank Schneider ai vacant

Human Resources Nick Zepf ai vacant

1 Subject to re-election 

2 Mandatory (statutes)
General Assembly 26.4.25 - Lausanne 81



7.2 Auditor election
Nick
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Auditor

• Thomas Meier has served as Auditor for two years

• He is willing to do it for another 2-year period
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8. Applications
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8.1 Application for game rules
Markus, Wouter
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Organization of Swiss Hockey’s
Sports Operations - Responsibilities
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Head of Game Operations Sports Commission Board Swiss Hockey

• Annual planning
• Seasonal organization
• Weekly implementation, a.o.

communication, clubee, 
umpires, statistics, 
troubleshooting, etc. 

• Regular, intensive exchange with 
Sports Commission
• online meetings 
• physical meetings

• Advisory Board for sporting 
matters

• Maintenance of «Spielordnung» 
and relevant instructional docs

• Support of SH Office

• 10 Members:
• Head of Game Operations
• National Trainers
• Representatives of Clubs

• 8-10 online meetings pa

• Decision-making authority for 
strategic questions

• Approvals & Releases:
• Appointees of the Sports 

Commission
• Documents & Regulations

• Regular exchange on sporting 
matters with Managing Director

• Selective exchange with Head of 
Sports Commission



Documentation
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“Spielordnung”
• Description of the long-term principles of the organization of Fieldhockey competitions in Switzerland, 

governing the rules for outdoor and indoor hockey for women, men, juniors and seniors.

• New releases for updates expected every 3-5 years.
• New version to be approved by AGM (current version: 1/5/22).

Modus Descriptions
• Modus descriptions for 

outdoor and indoor seasons
• Pitch size, no. of players, 

duration of games, etc.

• Seasonal releases for Outdoor 
and Indoor

Org Instructions
• Operational reminders and 

clarifications, e.g. age 
categories for juniors etc.

• Seasonal releases for Outdoor 
and Indoor

Rule Instructions
• Explanation of specific hockey 

rules, e.g. due to changes by 
FIH or adaptations for Swiss 
Hockey

• Seasonal releases for Outdoor 
and Indoor



Annual Planner for
Outdoor & Indoor Season
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Tasks Outdoor Season * Indoor Season *

Office Dispatch form for team notifications to clubs 4th wk Mar 4th wk Aug

Clubs Team registration and hall registration 2nd wk Apr 2nd wk Sep

SC Definition of game modes 2nd Sun Apr 2nd Sun Sep

Office Creating tentative game plan 3rd wk Apr 3rd wk Sep

SC Review tentative game plan 3rd Sun Apr 3rd Sun Sep

Office Dispatch tentative game plan to clubs 4th wk Apr 4th wk Sep

Clubs Feedback on tentative game plan 1st wk May 1st wk Oct

SC Creating final game plan 2nd Sun May 2nd Sun Oct

Office Dispatch final game plan to clubs 4th wk May 3rd wk Oct

Office Dispatch mode and instruction docs to clubs 4th wk Jun 4th wk Oct

Office Dispatch referee assignments beginning Aug beginning Nov

* Disclaimer: due to holidays such as Easter etc., dates may change slightly from year to year.



“Spielordnung”: Major Changes
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• “Spielordnung” is managed and maintained by the Sports 
Commission.

• The 2025 version is drafted and supported by the Office, the 
National Coaches, and the Representatives of the Clubs actively 
participating in the Sports Commission.

• We believe it is now rather clean, long-lasting and free of conflicting 
articles.

• The changes proposed now are primarily addressing gaps and 
inconsistencies reported since the last release of the “Spielordnung” 
in 2022.



“Spielordnung”: Major Changes
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• Changes with significant organisational implications:

• The responsibility for the “Spielordnung” is with the Board of 
Directors.

• Inquiries regarding the “Spielordnung” must be addressed in 
writing to the Office.

• Clarifications on the regulation of eligibility to play under 
various circumstances, e.g. age, gender, final games, etc.



8.2 Proposal composition leagues 
men’s field season
Wouter
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composition leagues men’s field season
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8.3 Application for adjustment of 
fees
Markus, Wouter
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Fee Regulations: Major Changes
• Various improvements regarding 

language and format to ease 
readability

• Updates to fully comply with 
organizational directives and 
processes, e.g. result reporting via 
Clubee

• Content change with financial 
implications – see table:

• Penalty system for forfeits

• Goal: significantly reducing 
the number of forfeits, in 
particular short-notice forfeits
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8.4 BHC proposal regarding fees 
for game postponements
BHC
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Adjustment of the fee scheme

• The Basel Hockey Club 1911 is requesting that the amount be reduced 
from CHF 250 to CHF 100 in the event of match postponements.

General Assembly 26.4.25 - Lausanne 96



8.5 Application of umpiring  at 
important matches
Nick
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Umpires for important matches

• The board requests that the regulation of April 29, 2023 (only neutral 
umpires may be used for important games (e.g. Final4)) be repealed.
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Application for adjustment of 
statutes
Nick
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New statutes
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9. Miscellaneous
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9.1 Date and place of the next 
General Assembly
Nick
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General Assembly 2026

The next ordinary General Assembly 2026 will be

• Saturday, 25th of April 2026

• In Zürich 

• Organised by Red Sox (100-year anniversary)

The 2027 General Assembly is currently planned be held in Lugano, as 
they will have a new stadium.
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9.2 Date of the President Meeting 
2025
Nick
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President Meeting 2025

The next ordinary President Meeting 2025 will be

• Saturday, 22nd of November 2025

• Either physically or remote (to be decided by the new board)
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10. Miscellaneous
all
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Farewell
Frank
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